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Osallistujat

Olli Humalamaki, puheenjohtaja
Jyrki Kaukonen, 1. varapuheenjohtaja
Anni Lopponen, sihteeri

Teemu Horn

Jari Jalkanen

Risto Kopperi

Niklas Kurvinen

Emmi Mattsson

Sari Noponen

Sanna Sensio

Tiina-Riikka Turunen

Jaakko Antila, intendentti

Tiina Juhola, liikuntapaallikko

Matti Karttunen, museojohtaja

Heli Kauppinen

Olavi Kietavainen

Susanna Latvala, kulttuuripaallikko
Tiia Orivuori, rehtori

Johanna Paananen, nuorisopaallikko
Pekka Pdyry, kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Ismo Rahikainen

Abalfazl Rajabi

Virpi Siekkinen, sivistysjohtaja

Tuija Sarkka-Wirth

Airi Tella

Elsa Tuunainen

Katja Valjakka, vs. kirjastopaallikko
Jari Vierikko

Kauko Vaisanen
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§ 81
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
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§82
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Virpi Siekkinen, sivistysjohtaja

Taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi valitaan Risto Kopperi ja Teemu Horn.

Poytakirja tarkastetaan sahkdisesti maanantaina 21.9.2026 ja on sen jalkeen
nahtavana kaupungin yleisessa tietoverkossa.
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§83
Viranhaltijoiden paatosten otto-oikeus

Kulttuuripaallikko
Avustuspaatokset:
8 27 NNKY ry:n kohdeavustus, 04.09.2026

Liikuntapaallikkd
§ 22 Villit ry:n kohdeavustus matalan kynnyksen ratsastuskilpailuiden jarjestamiseksi,
09.09.2026

Ehdotus
Esittelija: Virpi Siekkinen, sivistysjohtaja

Koska sivistysjohtaja ei ole havainnut viranhaltijapaatoksissa mitaan sellaista, mika
olisi esteena paatosten toimeenpanolle, sivistysjohtaja esittag, ettei
hyvinvointilautakunta kayta kuntalain 92 8:n mukaista otto-oikeuttaan viranhaltijoiden
tekemiin paatoksiin.
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§84
Vuoden 2026 Mikkeli-palkinnon myéntaminen

MIiDno-2026-3116

Valmistelijat / lisatiedot:

Susanna Latvala, kulttuuripaallikko, Susanna.Latvala@sivistys.mikkeli.fi

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnassa 24.5.2023 8 57 vahvistetun yleisten
kulttuuripalveluiden avustusohjeen mukaan Mikkeli-palkinto on tunnustus
pitkajanteisesta tydsta kaupungin kulttuurin hyvaksi. Palkinto mydnnetaan rahana.
Hyvinvointilautakunta myontaa palkinnon joko yhdelle tai useammalle henkildlle tai
ryhmalle, jotka ovat tehneet kulttuurin avulla kaupunkia tunnetuksi tai toimineet
merkittavalla tavalla kaupungin kulttuurielaman hyvaksi. Perusteena on aktiivinen
toiminta jollakin taiteen alalla, saavutettu erinomainen taso tai taiteellisella
toiminnalla kaupungille tuotettu valtakunnallinen julkisuus.

Ensimmainen Mikkeli-palkinto myénnettiin vuonna 1981 Mikkelin teatterikentassa
monipuolisesti vaikuttaneelle Aija Talvi-Oksaselle. Vuonna 2025 Mikkeli-palkinto
mydnnettiin Tyovaen nayttamaopaiville, palkinto oli suuruudeltaan 2 000 €.
Oheismateriaalina Mikkeli-palkinnon saajat vuosilta 1981-2025.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Siekkinen, sivistysjohtaja
Hyvinvointilautakunta paattaa Mikkeli-palkinnon saajan yleisten kulttuuripalveluiden

avustusohjeen mukaisesti ja vahvistaa palkinnon suuruuden.

Lisaksi hyvinvointilautakunta valitsee Mikkeli-palkinnon luovuttajat.
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§85
Talousarvio 2027, hyvinvointilautakunta

MIiDno-2026-2250

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Siekkinen, sivistysjohtaja, Virpi.siekkinen@mikkeli.fi

Johanna Hurmalainen, taloussuunnittelija, Johanna.Hurmalainen@mikkeli.fi
Tiia Orivuori, rehtori, tiia.orivuori@sivistys.mikkeli.fi

Katja Valjakka, vs. kirjastopaallikko, katja.valjakka@sivistys.mikkeli.fi

Matti Karttunen, museojohtaja, Matti.Karttunen@sivistys.mikkeli.fi
Susanna Latvala, kulttuuripaallikk®, Susanna.Latvala@sivistys.mikkeli.fi
Jaakko Antila, intendentti, jaakko.antila@sivistys.mikkeli.fi

Tiina Juhola, lilkuntapaallikkd, tiina.juhola@sivistys.mikkeli.fi

Johanna Paananen, nuorisopaallikkd, johanna.paananen@sivistys.mikkeli.fi

Liitteet
1 Liite Hyvltk 16.9.2026 Talousarvioesitys 2027, hyvinvointilautakunta
2 Liite Hyvltk 16.9.2026 Riskirekisteri
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24.1, kohdat 15 ja 17

Kaupunginvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee
paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka
paattaa talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista ja hyvaksya talousarvio.

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

® kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

® palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

® kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
e omistajapolitiikka;

e henkildstopolitiikka;

® kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
® elinymparistdn ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Strategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaymparistdon muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien
toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritelld myds sen toteutumisen arviointi ja
seuranta. (Kuntalaki 410/2015 § 37)

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Kaupunginvaltuusto hyvaksyy
vuoden loppuun mennessa seuraavan kalenterivuoden talousarvion ottaen huomioon
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijjaamainen. (Kuntalaki 410/2015 8
110)
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Talousarvio ja -suunnitelma sitovat toimielimia ja henkilostda ja ovat samalla naiden
ohjauksen ja valvonnan valineita. Talousarvioon tehtavista muutoksista paattaa
kaupunginvaltuusto. Maararahat ovat lupa kayttaa rahaa ja tulot ovat sitovia
velvoitteita kerata rahaa. Talousarvion maararahat voi alittaa ja tuloja voi kerryttaa
talousarviota enemman, mutta ei toisinpain.

Talousarvion valmistelun Iahtékohdat ovat seuraavat. Mikkelin kaupungin vuoden
2025 tulos oli 2,6 miljoonaa euroa ylijgamainen. Taseessa oleva kumulatiivinen
ylijdama nousi 113 miljoonaan euroon ja vahva tase antaa turvapuskurin
tulevaisuuteen. Kuitenkin heikko tydllisyystilanne ja siihen kytkeytyva verotulojen
heikko kehitys seka sote-uudistuksesta seurannut valtionrahoituksen uusi jako
tarkoittavat, etta edelleen on tarkeda pitaa kiinni tarkasta taloudenhoidosta.

Raamivaiheeseen perustuva alustava tilikauden 2027 tulos muodostuu
talousarvioraamin osoittaman toimintakatteen ja raamin laatimishetken muiden
ennakoitujen talousnakymien mukaan nollatasolle. Raaminesittaman toimintakatteen
ylittymista ei voida hyvaksya, ellei siihen ilmene jotain ulkoisia, yllattavia ja Mikkelin
kaupungista itsestaan riippumattomia perusteita.

Talousarvioraami on lautakuntatasolla sitova valmistelupohja. Lautakunnat ja
johtokunnat valmistelevat vuoden 2027 talousarvion kaupunginhallituksen 1.6.2026
vahvistaman talousarvioraamin pohjalta.

13.4.2026 § 22 valtuusto hyvaksyi Mikkelin kaupungin uuden strategian visionaan
Mikkeli - Kansainvalinen puhtaan veden ja kokonaisturvallisuuden paamaja Saimaalla.
Mikkelin kaupungin arvot ovat "Reilu, Rohkea, Rakentava ja Turvallinen”.

Visioon ja arvoihin pohjautuvat strategiset teemat ovat

e Hyvinvoiva kuntalainen ja sujuva arki
e Koulutus, osaaminen ja tyollisyys

e Elinvoima, yrityksen ja investoinnit

e Vahva talous ja vaikuttavuus

e Henkildsto - strategian toteuttajat.

Kaupungin strategian toteuttamiseksi ja toteutumisen seurannaksi talousarviossa
asetetaan vuosittain toiminnallisia tavoitteita seka niille soveltuvia mittareita.
Toimenpiteiden/tavoitteiden maarittamiseksi seka seurannaksi laaditaan
lautakuntatasoisesti strategiakortit.

Lautakunnan toiminta- ja taloussuunnitelman sisalté on seuraava:

e Raportoinnin alkuun kirjoitetaan tiivis yhteenveto toimielimen perustehtavasta.

® Palvelusuunnitelmassa kerrotaan lyhyesti toimielimen tarkeimmat ja
keskeisimmat palveluun liittyvat kehittémissuunnitelmat ja palvelutuotantoon
vaikuttavat muutokset. Tarkoituksena on kuvata mihin suuntaan palveluita
kehitetaan.

e Strategian ohjauksessa ja raportoinnissa kaytetaan yhteista strategiakorttipohjaa.

® Omia erillisia tunnuslukutaulukoita kayttaneet tahot esittavat jatkossakin
vastaavat taulukot kuin aiemmissa talousarvioissa. Tunnuslukujen tarkoituksena
on kuvata toiminnan volyymia tai suorituskykya.

® Asumisen ja toimintaympariston palvelualue vastaa yhdessa talouspalveluiden
kanssa kaupungin investointiohjelman laatimisesta ja laatii koko kaupunkia
koskevan investointiohjelman. Toimielimet huolehtivat siita, etta
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talonrakennusinvestointien kalustohankinnat tulevat budjetoiduksi
investointilistan irtaimisto-osaan. Irtaimiston osalta investointiosaan
budjetoidaan yli 10 000 euroa maksavat koneet ja kalusto seka muu irtaimisto.

e Talouspalvelut tarkistaa vuoden 2027 hallinto- ja elinvoimapalveluiden sisaiset
veloitukset keskitetysti ja vie ne yksikdiden budjetteihin. Veloitukset kasittavat
talouspalveluiden, hankintapalveluiden, henkiléstopalveluiden, tietohallinnon
seka vahtimestaripalveluiden sisdiset veloitukset, joilla laskutetaan keskitetysti
tuotetut palvelut kaikilta kaupungin yksikéilta.

e Sisdisten vuokrien kulut kohdistetaan kustannuspaikoille tilojen kayton
mukaisesti. Sisaisia vuokria ei koroteta vuodelle 2027.

e Puhtauspalveluiden veloitus perustuu
palvelusopimuksiin. Ruokapalveluiden hinta maaraytyy tilattavien ruokien
maaran perusteella ruokapalveluiden kustannuksista.

e Sisdisten erien kulut ja tulot budjetoidaan laskuttajan toimittaman aineiston
perusteella tulosyksikdille siten, etta tulot ja menot menevat tasan.

Kaupungilla kdytdssa olevassa hankeohjeessa kuvataan Mikkelin kaupungin yhteisia
kaytantdja projektien ja hankkeiden toteuttamiseen liittyen ja jota noudatetaan
hankkeiden valmistelussa seka toteutuksessa hankeideasta Iahtien hankkeen
paattamiseen ja arkistointiin.

Vuosien 2027-2030 henkildsto- ja koulutussuunnitelma paivitetaan perustuen
edelliseen suunnitelmaan 2026-2028. Vuosien 2025-26 tasapainotusohjelman ja muut
henkil6stoon vaikuttavat/suunnitellut paatdsten vaikutukset huomioidaan henkildsto-
ja koulutussuunnitelman valmistelussa. Mikkelin kaupungin henkiléstésuunnittelu
pohjautuu nykytilan lisaksi kevaalla 2026 kaytyihin palkkaresurssikeskusteluihin ja sen
mukaiseen tavoiteorganisaatioon. Tavoiteorganisaatioon liittyy myds tarvittavan
osaamisen kuvaaminen seka suunnitelma siita, miten puuttuva osaaminen
organisaatioon hankitaan. Hyvalla henkildstosuunnittelulla varmistetaan
palvelutuotannon kannalta optimaaliset henkildstorakenteet ja mitoitukset ottaen
huomioon kaupungin taloudellinen tilanne.

Mikkelin kaupungin henkilostoresurssointi perustuu hyvaksyttyyn
henkilostdsuunnitelmaan, kevaalla 2026 kaytyihin palkkaresurssikeskusteluihin ja
niiden perusteella laadittuun resurssointiin. Mikali uutta osaamista tarvitaan, tulee se
pyrkia toteuttamaan ensisijaisesti virkojen/tehtavien muutoksilla siten, etta
henkiloston kokonaismaara ei kasva. Kaikkien rekrytointien tulee olla linjassa
tavoiteorganisaation kanssa.

Henkildston osaamista kehitetdan ennakoivasti ja huomioiden kaupungin jarjestamien
palveluiden vaatiman osaamisen tulevaisuuden tarpeet.

Palkkamaararahoja korotetaan 2,72 prosentilla kesakuun 2026 palkkaustasosta. Tama
kattaa 1.8.2026 yleiskorotuksen, 1.10.2026 paikallisten jarjestelyerien seka 1.4.2027
yleiskorotusten ja paikallisten jarjestelyerien vaikutukset.

Kukin toimiala vastaa henkil6stonsa tyohyvinvointia, tydturvallisuutta ja
tyoterveytta yllapitavan toiminnan (esim. tydnohjaus) rahoituksesta.
Henkilostopalveluiden kayttdon varataan maararahaa, jolla rahoitetaan
kaupunkitasoisia, koko henkildstda, useampaa toimialaa tai/ja liikelaitosta koskevia
hankkeita, koulutusta seka tydhyvinvointiin, tyoturvallisuuteen ja tydkyvyn
yllapitémiseen ja tukemiseen liittyvaa kehittamistoimintaa.
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Osaamisen kehittaminen sisaltyy strategiaan perustuvaan henkildstdsuunnitteluun.
Osaamisen kehittamisessa huomioidaan palvelualueiden tamanhetkiset
osaamisvaatimukset ja tulevaisuuden tarpeet, kuten osaamisen yllapito, osaamisen
siirtaminen seka uuden osaamisen ennakointi ja hankkiminen. Tydntekijan
henkilokohtaisesta osaamisesta ja sen kehittamisesta keskustellaan
kehityskeskusteluiden yhteydessa ja sen pohjalta tehdaan osaamisen kehittdmisen
suunnitelma seuraavaa vuotta varten.

Talousarviovalmistelun yhteydessa koostetaan koko organisaation
kattava riskirekisteri, joka kasitellaan salassa pidettavana (JulkL 24 8 1 mom. kohdat 15
ja 17). Peruste salaamiselle on esitettdva esityslistatekstin yhteydessa.

Lautakuntien ja liikelaitosten johtokuntien hyvaksymien talousarvioehdotusten
valmisteluun liittyvine asiakirjoineen on oltava valmiina perjantaihin 18.9.2026 klo
12.00 mennessa.

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 1.6.2026 8 184 osoittanut
hyvinvointilautakunnalle seuraavan talousarvioraamin:

talousarvio 2027 |[talousarvio 2026 |tilinpaatds 2025
toimintatuotot (3 166 000 € 3164 000 € 2946 000 €
toimintakulut 21 335 000 € 20 840 000 € 19 549 000 €
toimintakate 18 169 000 € 17 677 000 € 16 601 000 €

Tulosalueet ovat valmistelleet talousarvioesityksensa vuodelle 2027 annettuun ja

sisaisilla erilla (talous, henkildstd, hankinnat, tietohallinto, vahtimestari, ruoka,
puhtaus ja toimitilavuokrat) tarkennettuun raamiin:

toimintatuotot [toimintakulut [toimintakate
hallinto 127 800 € 2163 700€ [2035900 €
Kirjastopalvelut 417 600 € 3614200€ |3196600 €
kansalaisopisto 788 700 € 2096 700 € 1308 000 €
museopalvelut 128 200 € 1530900 € 1402700 €
yleiset kulttuuripalvelut|31 000 € 585 800 € 554 800 €
kaupunginorkesteri 127 900 € 1250400 € 1122500 €
liikuntapalvelut 1349 200 € 8 450 000 € 7 100 800 €
nuorisopalvelut 195300 € 1680 400 € 1485100 €
yhteensa 3165700 € 21372100€ |18 206400 €

Talousarviossa on huomioitu

e palkankorotusvaraus 2,72 % kesakuu 2026 tasoon verrattuna
e ulkoisten menojen kasvu 1,2 %
e ulkoisten tulojen kasvu 1,5 %

e ruokapalvelujen kasvu 2,5 %

® puhtauspalvelujen kasvu 1,83 %.

Merkittavia toiminnallisia muutoksia tulosalueilla ovat mm. seuraavat:
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e kirjastopalvelut: Seutukirjaston ja entisen Pertunmaan kirjastopalvelujen tulojen
ja menojen korjaus

e museopalvelut: Sodan ja rauhan keskus Muistin kumppanuussumman
kasvattaminen

e liikuntapalvelut: tykkilumen ladun lumetus, Hanninkentan huoltorakennus,
Rouhialan koulun liikuntasali

e nuorisopalvelut: Sdhkiksen vuokra

Talousarvio 2027 ja investointiohjelma esitelladan kokouksessa. Lisaksi lautakunnalle
esitetaan sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueen riskien arvioimiseksi ja riskeihin
varautumiseksi laadittu palvelualuekohtainen riskirekisteri. Riskirekisteri on
salassapidettava (laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta 24 8 1 mom kohdat 15 ja
17).

Ehdotus
Esittelija: Virpi Siekkinen, sivistysjohtaja

Hyvinvointilautakunta hyvaksyy esityksen ja esittaa lautakunnan talousarvion vuodelle
2027 ja taloussuunnitelman vuosille 2028-2030 kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle.

Hyvinvointilautakunta valtuuttaa palvelualueen ja talouspalvelut tekemaan
talousarvioon tarvittaessa teknisia korjauksia. Tehdyt tekniset korjaukset tuodaan
tiedoksi lautakunnalle kaupunginhallituksen tilinpaatoskasittelyn jalkeen.

Hyvinvointilautakunta paattaa pyytaa lausunnot aluejohtokunnilta,
nuorisovaltuustolta, vanhusneuvostolta ja vammaisneuvostolta talousarviosta 2027 ja
taloussuunnitelmasta 2028-2030. Lausunnot pyydetaan toimittamaan suoraan
kaupunginhallitukselle 14.10.2026 mennessa.

Poytakirja tarkastetaan taman pykalan osalta kokouksessa.

Tiedoksi
Talouspalvelut, kaupunginhallitus, aluejohtokunnat, nuorisovaltuusto,
vanhusneuvosto, vammaisneuvosto
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§ 86
Muut asiat

Kansalaisopiston rehtori Tiia Orivuori antaa katsauksen taiteen perusopetuksen
lakiehdotuksen valmisteluun.
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